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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;

Sonmeden yurdumun listiinde tiiten en son ocak.

(o] bomm mllleumm ynldmdlr parlayacak;
] o0 benim mi indir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanmiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedIgin tek disl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canan biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dékillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENCLIGE HITABE

By Tirk gengl! Birinivaifen, Tk e, Tirk
cumburiyefii Telebet, muhafaza ve miidafaa etmektir,

Meveudiyetinin ve istikbalinin yegane femeli budur. Bu

tomel, senin,en ymeli azinendr,Isikbaldedah, s’ bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric,
edhahlarn ofacakf. Bir n, stiklal ve cumhuriyeti miidafaa
mecburiyetine disersen, vazifeye afimak ign,iginde
bulunacadin vaziyetin imkan ve seratinidistinmeyeceksin
Buimkan ve gerait, cok namiisait b mahiyette ezahir
edebi,Itlal ve cumhuryeine kstedecek digmaniar,
hitin dinyada emsali goriimemi bir galbiyetin mimessil
Olabilirer. Cebren ve hle fle aziz vatanim, bitin kleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, bitdn ordulan daghimis
e memigkefin her kosesi biffl isgal ediimis olabilir Bin bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahiinde,ifidara sahip oanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanetiginde bulunabiler,Hatta bu ikidar sahiplri sahsi
menfagtleini, mistevlern syas emelleriyle tevhit edebilrer
il fakr u zaruretiginde harap ve bitap sl olabilrer,

Ey Toristkbaliin eviadt, b ahva ve sertiine
dah, vafe; Tdrk istlalve cumhuryetin kurtarmakt!
Muhtag oldugun kudref, damarlarindaki asil kanda, meveuttur

4067,




Sunus
Cagimizda hizla gelisen bilim ve teknolojiyle birlikte yonetim anlayis1 da degismistir. Hizla gelisen

egitim alanimizda yonetim anlayisi ¢agin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir. Planh bir
yonetim anlayisina uygun olarak gayemiz, amag¢ ve hedeflerini belirleyip bu dogrultuda
faaliyetlerini siirdiirerek biiytimektir. Ulkemizde de 2003 yilinda yiiriirliige giren 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile tim kamu kurumlarina stratejik planlama yapma
zorunlulugu getirilmistir. Ramazanoglu Ortaokulu olarak biz de, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanununun bize ve kurumumuza yiikledigi sorumlulugun geregi olarak, 2019 - 2023
yillarini kapsayan III. Stratejik Planimiz, Hazirlik Calismalar: neticesinde Miiduirligtimiiz Stratejik

Plani olusturulmustur. Calismalarda, kurumumuzun mevcut durumu analiz edilmis, 2019-2023

Stratejik Planimiza yon verecek bilgi ve belgeler derlenmistir. “"Neredeyiz ve Nereye Ulasmak
Istiyoruz?  sorularmna, en dogru cevaplar verilmeye calisilmustir.

Ramazanoglu Ortaokulu 6grencimizle ve Ramazanoglu Ortaokulu egitim calisanimizla daha gelismis daha mireffeh bir okul ortama icin
el ele verip calismalarimiza devam etmekteyiz. Hep birlikte yapacagimiz calismalar ve bu calismalar sonucu erisecegimiz hedefler, bizlere bilim
ve teknolojiye katki verebilen, cagdas bir kurumda ¢alismanin hakli gururunu yasatacaktir. Bu biling ve duygularla ¢alismalarimiz: stirdirmekte
ve hedeflerimize ulasmak icin yogun caba sarf etmekteyiz. Kurumsal kapasitemizin 6gretmen ve idari personelin yetkinliklerini artirarak
gliclenmesi biitiin bu calismalar sonucunda gerceklesmesi saglanacaktur.

2019-2023 Stratejik planimizin hazirlanmasinda ve emegi gecen tiim paydaslarimiza her alanda destek veren egitim calisanlarimiza, milli

egitim personelimize, yoneticilerimize ve planin hazirlanmasinda emegi gecen Ar-Ge Ekibine hassaten tesekkiir ediyorum.

Ibrahim DASKIN

Okul Miidiiri
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KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ARGE Aragtirma ve Gelistirme Ekibi

DYNED Yabanci Dil Programi

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Ag1

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi iyile§tirme Hareketi
GZFT Glglu- Zayif-Firsat-Tehdit

MEB Milli Egitim Bakanlig:

MEBBIS  Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri

MEM Milli Egitim Mudurltagt
PESTLEPolitik-Ekonomik-Sosyal-Teknolojik- Yasal -Cevresel
PG Performans Gostergesi

PH Performans Hedefleri

RAM Rehberlik Aragtirma Merkezi

SA Stratejik Amag

SGK Sosyal Giivenlik Kurumu

SH Stratejik Hedef

SP Stratejik Plan

SPE Stratejik Plan Ekibi

SPKE Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi

TUBITAKTiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu



TANIMLAR

Strateji:Strateji, kelime anlami olarak “sevk etme, yoneltme, gonderme, gotiirme ve giitme.

Stratejik Planlama: Bir organizasyonun ne oldugunu, ne yaptigin ve neden yaptigin sekillendiren ve ona bu konularda kilavuzluk yapan temel kararlar1 ve
eylemleri gelecege odakli olarak tireten sistemli caba.

Stratejik Plan Ust Kurulu: Stratejik planlama galigmalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak calismalar1 yonlendirmek iizere kurulan kurul.

Stratejik Plan Ekibi: Stratejik planlama calismalarini dogrudan yiirtitmesi beklenen ve tist kurula belirli donemlerde raporlar sunarak, kurulun nerileri
dogrultusunda calismalar ytiirtiten ekipler.

SWOT Analizi: Bir projede ya da bir ticari girisimde kurumun, teknigin, siirecin, durumun veya kisinin giiclii ve zayif yonlerini belirlemekte, i¢ ve dis
cevreden kaynaklanan firsat ve tehditleri saptamak igin kullanilan stratejik bir teknik.

Misyon: Yonetim agisindan orgiitii benzer orgiitlerden ayirt etmeye yarayacak uzun dénemli gorev.

Vizyon: Goriiniim, ileri goriis, kurulusun ideal gelecegi.

Temel Degerler: Kurulusun kurumsal ilkeleri ve davranis kurallari ile yonetim bigimi.

Performans Gostergesi: Kamu idarelerince performans hedeflerine ulasilip ulasilmadigini ya da ne kadar ulasildigini 6l¢mek, izlemek ve degerlendirmek icin
kullanilan ve sayisal olarak ifade edilen araglar.

Stratejik Amag: Belirli bir stirede kurumun ulasmay1 hedefledigi sonug.

Stratejik Hedef: Amaclarin gerceklestirilebilmesine yonelik spesifik ve olctilebilir alt amaclar.

Degerlendirme: Uygulama sonuglarimin amag ve hedeflere kiyasla cl¢tilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhilik ve uygunlugunun analizi.
Okuloncesi Egitim:Okul 6ncesi egitim; istege bagl olarak zorunlu ilkogretim ¢agina gelmemis, 3-5 yas grubundaki ¢ocuklarin egitimini kapsar.

e-Okul: Milli Egitim Bakanligina bagh okul/kurumlarda egitim, 6gretim ve yonetimle ilgili is ve islemlerin mevzuatina uygun olarak elektronik ortamda

yuruttldugii ve bilgilerin muhafaza edildigi sistem.



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlamay1 tim kamu kurumlari icin yasal zorunluluk haline getiren diizenleme 10.12.2003 tarihinde ¢ikartilan 5018
sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’dur. Kanunda yer alan stratejik planlamaya iliskin hiiktimler 01/01/2005 tarihinde
yururliige girmistir. Bu kanunun 3. maddesine gore stratejik plan; “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans 6l¢titlerini, bunlara ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarin iceren
plandir.” Kanunun 9. maddesi ise stratejik planlarin tiim kamu kurumlari icin bir zorunluluk haline geldigini agiklamaktadir. Bu
madde de “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaclar ve ¢l¢tilebilir hedefler saptamak, performanslarini énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan

hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve s6z konusu kanunun 9. maddesi ile kamu idarelerinin stratejik plan
hazirlamalari, belirlenmis takvim ile zorunlu kilinmistir. MEB 18/09/2018 tarihli ve 2018/16 sayili Stratejik Planlama Genelgesi ve
Eki kapsaminda Ramazanoglu Ortaokulu Midirltgt 2019-2023 Stratejik Planlama hazirlama calismalarina baslamistir. Calismalar,
Stratejik Planlama Ekibi rehberliginde yurtttilmistir.. Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayimnlanan
“Milli Egitim Bakanhgr 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi’'nda detayli olarak ele alinmustir. Program asagidaki konular:

icermektedir:

e Stratejik plan hazirlik ¢alismalarmin basladigmin duyurulmasi
e Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi
e Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmast Ramazanoglu Ortaokulu Miidiirligii stratejik planlama galismalarinda; Adana Il

MEM 2019-2023 Stratejik Plani ile Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan stratejik plan modeli esas alinmustir.



Stratejik Planlama Modeli

Uysulanmakta
Olan Stratejik
Plamin
Degerlendimilbmesa

Geligsim Alanlarnimin Belirlenmesi

Wizvonun Belirlemmesi

Mlisyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Deg

Temalarin Belirlemmesi
Stratejik Amaclarim Belirlemmmesi
Siratejilk Hedeflerin Belirlenmmesi

Performans Giéstergelerimimn Belivlemmmesi

izleme Degerlendirme

rlerin Belirlenmesi
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1.2. Genelge, Hazirlik Programi, Ekip ve Kurullar1

Ramazanoglu Ortaokulu Mudiirlugu stratejik planlama calismalarina; Milli Egitim Bakanliginin 18/09/2018 tarihli ve 2018 /16
say1l1 Stratejik Planlama Genelgesi ve Eki kapsaminda 2019 - 2023 Stratejik Planlama hazirlama ¢alismalaria baslamistir.2019-2023
Stratejik Plani calismalar1 kapsaminda, kurumumuz ile ilgili paydaslarin katilimiyla 2023 Egitim Vizyonu, uygulanmakta olan
stratejik plan, mevzuat, ust politika belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus ici analiz yapilarak elde edilen
veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar tespit edilmis, bunlara bagli olarak amag, hedef, strateji,
gosterge ve eylemler belirlenmistir. Okulumuz stratejik planin hazirlanmasinda Adana Il MEM 2019-2023 Stratejik Plani ile Kamu

Idareleri Igin stratejik Planlama Kilavuzunda yer alan model esas alinmustir.

Okulumuzun Stratejik Planina (2019-2023) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun
Midiirtt baskanliginda yapilan toplantidan sonra baslanmistir. Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okulumuzda Okul
Miidiirii, Mtidiir Yardimcisi, BT Rehber Ogretmeni,Okul Aile Birligi Bagkan ve Goniillii velilerde bu stirece dahil olmus ve “Stratejik
Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis
ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan

anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir

Biittin Kurum calisanlarma 2019-2023 Stratejik Planlama calismalarinin basladigi resmi yazi ile duyurulmus ve toplantilar
yapimistir.Bu amagla Kurumumuz yoneticileri ve ¢alisanlari ile cesitli donemlerde toplantilar yapilmistir. Toplantilar bu stirecte

izlenecek yol haritalarinin tespitinde oldukca yararli olmustur.

Hazirlik stirecinin ¢nemli asamalarindan biriside stratejik planlamay1 yonetecek ekiplerin olusturulmasidir. Stratejik
planlamanm kurulustaki farkli o6zellikteki kisiler tarafindan yiirtitiilmesi ekiplerin birlikte calismasimi kolaylastirir ve basariy:
beraberinde getirir. Ozellikle ‘ekip ruhu’ olusturmaya yénelik faaliyetler planlanmis ve uygulanmistir. Bu calismalarin ilk adimi
olarak planlama galismalarinda koordinasyon, siire¢ yonetimi ve karar verme organi olarak galisacak tiyeler ve tistlenecekleri gorevler

belirlenmistir.
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2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baslamistir. Ekip

tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmstir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Adi Soyadt Unvani Adi Soyad: Unvani
Ibrahim DASKIN Okul Miidiirii Sevgi ARI Ogretmen
Mehmet ARISOY Miidiir Yardimcisi Sezen YILMAZ Ogretmen
Kemal BAYPINAR Miidiir Yardimcist Meral AKBULUT Ogretmen
Derya DUYAN Miidiir Yardimcist C. Oguzhan GULTEKIN Ogretmen
Birsen TOYGANOZU Ogretmen Beril FAYDAVER Ogretmen
Hiiseyin CELIK Ogretmen ERSIN SAHIN Ogretmen
Mahmut BULUT Ogretmen Hiilya YAMACOGLU Ogretmen
Yasemin AYBAY Ogretmen Yusuf TAPSIZ Ogretmen
Eda AKCAY Okul - Aile Birligi Baskan1 | Sevkiye DICLE Veli
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BOLUM II: DURUM ANALIZI

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi olan durum analizi, kurulusun “neredeyiz?” sorusuna cevap verir. Bu bolimde
kurulusun icsel olarak giiclii ve zayif yonleri ile digsal etkenlerden kaynaklanan firsatlar ve tehditler belirlenmistir. Ayrica kurumdan
etkilenen ve etkileyen taraflarin analizi yapilarak paydas listesi ¢ikarilmistir. Durum analizi stratejik planlama stirecinin diger
asamalarina temel tegkil eder. Yaratic1 ve daha ¢ok 6grenmeye acik bir durum analizi sorunun niteligi ve etkileri agisindan énemli rol

oynadig diistincesi stratejik planlama ekibini genis kapsamli analiz yapmaya sevk etmistir

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gortisleri ile okulumuzun Gtiglu
Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

2.1. Okulun Kisa Tanitimi

Okulumuz admi Misis ve Adana civarinda kurulmus bir beylik olan Ramazanogullarindan almistir.

1352y1linda kurulan beylik 1608 yilinda tam anlamiyla Osmanli Devletihdkimiyetine girmistir. Oguzlarin Ucok kolunun
Yiiregir boyuna mensuptur. Anadolu beyliklerinin en uzun omiirliilerinden birisi olan Ramazanogullar1 Beyligi, kurulusundan
itibaren yarim asir kadar Memliikliileretabi olmus,1510 yilindan sonra ise Osmanlilara tabi olarak yaklasik bir ytizyil kadar daha
varligimi stirdurmustiir. I. Ahmet donemine denk gelen 1609 yilindan sonra Adana'min Halep’e; Sis ve Tarsus'un da Kibris

Beylerbeyligine baglanmasiyla Ramazanogullar: beyligi sona ermistir.

Okulumuz 1993-1994 egitim 6gretim yilinda egitime baslamustir. 19 derslik, 3 idari oda, 1 rehberlik odasi, 1 memur odasy, 1
ogretmenler odasi, 1 ok amagli salon,1 Bilisim Teknolojisi dersliginden olusan miilkiyeti 6zel idareye ait olan 3327 m? arazi tizerine
645 m? bina oturumuyla zemin art1 2 kat olarak yapilmistir. 2012-2013 egitim 6gretim yilinda ortaokula dontstiiriilmiistiir.
Kurumumuz 2018 - 2019 egitim 6gretim yilinda 1098 6grenci, 1 miidiir,3 miidiir yardimcisindan olusan 65 personeli ile egitime
devam etmektedir. Kadromuz gelisime agik ve alaninda tecriibeli 6gretmenlerden olusmaktadir. Ogretmenlerimiz 24’1 15 y1l ve alti
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deneyime sahipken, 16 yil ve iistii toplam 37 6gretmenimiz bulunmaktadir. 14 4 erkek olmak tizere 61 6gretmenin, 26 ‘s120 - 40 yas
araliginda; 39'u ise 40 yas ve tiisti yas araligindadir. Boylelikle hem yenilikci ve enerjik bir 6gretmen grubu hem de deneyimli ve

tecriibeli 6gretmen kadrosundan olusmaktadir.

Ogrenci profilimiz goz 6niine alindiginda ise; 5-6 yas okul6ncesi ve 10-14 yas ortaokul 6grencisinden olusan dgrenci sayimiz
1098 olup; olusan paydas grubumuzun 17’si kaynastirma 6grencisi, 15'i yabanci uyruklu 6grencidir. Ogrenci velilerimizin sosyo-
ekonomik diizeyleri goz oniine alindiginda ise %10’u alt sosyo-ekonomik diizeyde, %65'i orta sosyo-ekonomik diizeyde %25 ‘i ise
tist sosyo-ekonomik diizeyde yer almaktadir. Okulumuz dgrencilerinin % 10"u parcalanmuis ailelerden, %5’i sosyo-kiiltiirel problem

yasayan ogrencilerden olusmaktadir. Ge¢mis yillara oranla gog alan bir bolgede yer almaktadir.

Okulumuz 6grencileri Adana ili ve ¢evresinde sportif (Kiz Futbol Takimi) ve kiilttirel bir¢ok yarismada (siir ve kompozisyon
) birincilik 6dlleri almiglardir. Ogretmenlerimiz TUBITAK 4006 ve TUBITAK 4007 Bilim fuarina katilmistir. Yapilan e-Twinning
projeleri ile iki defa Ulusal Kalite 6diilii, iki defa Avrupa Kalite Odiilii almis, 2018 - 2019 egitim dgretim yilinda e-Twinning School

etiketi almaya hak kazanmuistir.
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Tablo 1: Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Siiresi

Adres: Yesilyurt Mah. 70143 Sokak. Seyhan / Adana Cografi Konum (link) https://goo.gl/maps/Sb7cPAHeTV62
Telefon
03222261278 Faks Numarasi: 03222261278
Numarasi:
e- Posta Adresi: |725623 @meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http: // ramazanoglu.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 725623 Ogretim Sekli: Ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1993 Toplam Calisan Sayis1 65
Kiz 515 Kadmn 47
. ) Ogretmen
Ogrenci Sayist: | Erkek 574 Erkek 14
Sayis1
Toplam |1098 Toplam |61
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi :31.2 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayis1 :31.2
. . . ) Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 :17.85 117
Sayis1
o ) . ) ) Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 |:65.57 :3.26
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Tablo 2:2019 y1li Okul Calisanlar: Bilgileri

1 TURKCE 0 10 10
2 MATEMATIK 1 9 10
3 FEN VE TEKNOLOJI 2 6 8
4 SOSYAL BILGILER 3 1 4
5 YABANCI DiL 1 7 8
6 DIN KULTURU VE AHLAK BILGISI 1 1 2
7 GORSEL SANATLAR - 2 2
8 MUZIK - 1 1
9 BEDEN EGITIMI 3 1 4
10 TEKNOLOJI TASARIM - 3 3
11 BILISIM TEKNOLOJILERI 1 1 2
12 REHBERLIK 2 1 3
13 ANASINIFI - 4 4
14 GUVENLIK - 1 1
15 SIGORTALI ISCI 1 3 4
TOPLAM 15 51 66
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Tablo3: Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Kat Sayis1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 17 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 17 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 31 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alani (m2) 32 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 32 Beceri Atolyesi -
Okul Oturum Alani (m2) 645(m?2) Pansiyon -
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 2682(m?2)

Okul Kapal1 Alan (m?2) 3327(m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) 2682(m?2)

Kantin (m2) 30(m2)

Tuvalet Sayis1 5
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Tablo 4: Okulumuzda yer alan smniflarin 63renci sayilart

SINIFLAR Toplam Toplam Toplam
ANASINIFLARI 92 90 99
5.SINIFLAR 334 258 211
6.SINIFLAR 212 334 246
7 SINIFLAR 270 217 322
8.SINIFLAR 273 263 211
TOPLAM 1181 1162 1089

2.2.Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okul mudurltigimiiziin yiirtitmekte oldugu Ramazanoglu Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik
stireci, durum analizi, gelecege yonelim, izleme ve degerlendirme olmak tizere dort boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme
ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig:
gelecege yonelim bolumi, nitelikli egitim 6gretim, akademik basari, okul veli isbirligi, sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetler, AB
tilkeleri ve okul projeleri olmak {izere 5 tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu bes tema altinda 5 stratejik amag, 11 stratejik
hedef, 25 performans gostergesine yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana

¢ikmustir.
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Okulumuzda egitim ortamlari ile fiziki yapi, kaynak ve ekipmanlarin kalitesini artirarak etkin kullanimini saglayabilmek
adina; Egitim 6gretim faaliyetlerinin kalitesini arttirmak amaciyla fiziki alanlarin iyilestirilmesi ve teknolojik donanimin yenilenmesi
bakimindan énemli ¢alismalar yapildi, okulumuza Teknoloji Tasarim sinift kazandirildi, okul bahgesinin egitim ortamina uygun hale
getirilmesi ve iyilestirilmesi i¢in dis paydaslarla birlikte calisildi, okulda daha temiz ve hijyenik bir ortamin olusturulmasi igin 6331
say1li Is Saglig1 ve Giivenligi ile 5996 sayil1 Gida Giivenligi ve Kalitesini Denetimi ve Kontrolii kapsaminda is ve islemler yiirtitild.
Okulun temizligi ve giivenligi icin llce MEM ve ISKUR tarafindan yapilan protokol cevresinde Toplum Yararina Projesine dahil

olundu. Ayrica 5181 sayili kanun kapsaminda her y1l 6zel giivenlik eleman1 calistirilda.

Sorgulayan, yorum yapabilen, kendinin ifade edebilen ve bilgiye ulasabilen 6grenciler yetistirmek ve okulumuzun akademik
basarisini arttirmak yoniindeki hedefimiz igin; 6grencilerimizin akademik basar1 oranlar: her gecen yil katlanarak artti. Takdir -
Tesekkiir alan (6grenci sayis1 orani 2016: %65.52017: %68.292018: %85.02).2015- 2019 yillar1 arasinda yapilan ortadgretime giris
sinavlarinda okul genelinde yerlesemeyen 6grencimiz olmadi.Ogrencilerimizin ihtiyaglari ve istekleri dogrultusunda okul ortaminda

ve okul disinda 6grenme ortamlari olugturuldu. Ogrenci Meclisi ve Kuliip Calismalarinda yapilan Toplumsal Hizmet calismalar1 artt.

Velilerimizin okul toplumundaki yerlerini almalarini saglamak ve okul veli iliskilerinin igerigini yapilandirarak velilerin
egitime iliskin duyarliligini ytikseltmek adina okulumuz; okul - veli isbirligini gelistirici katilimin yiiksek oldugu veli toplantilar1 ve

velilere yonelik seminerler, organizasyonlar yapildi.

Sosyal alanda basarili bir insan olabilmeleri icin 6grencilerimizin kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlere katilimini saglayarak
ogrencilerimizin okul i¢i ve disindaki olumsuz davranislarini en aza indirgemek amaciyla 6grencilerimizin sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilimlar1 sagland1.2015—2018 yillar1 arasinda okulumuz 6grencileri bolgesel ve il genelinde yapilan gesitli yarismalarda

derece kazandilar.
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Egitimdeki kaliteyi arttirmak ve Avrupa boyutu ile giiclendirmek amaciyla AB tilkelerindeki okullarla okul ortakliklar: projeleri
calismalarimiz veKA1 VE KA2 Proje basvurular: olumsuz sonuglandi. Okulumuz 2015- 2016 egitim 6gretim yilinda e-Twinning
Projesinde yer ald1. 2 Ulusal Kalite Odiilii, 2 Avrupa Kalite 6diilii aldi.

2.3 MEVZUAT ANALIZI
Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 Cumhurbaskanlig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligr Kararnamesi,

Milli Egitim Bakanliginin gorev alan1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti yapis1 icinde Milli Egitim
Bakanliginin gorevlerinin yrttiilmesi, devletin politikalarinin valilik makamina bagli olarak gerceklestirilmesi mudirltigtimuziin
sorumluluklari arasindadir. Seyhan Ilge Milli Egitim Miidirligi Makamina karst miidiirligiimiiz birinci dereceden sorumludur.
Milli Egitim Bakanliginin devlet adma tistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge ve
emirler dogrultusunda Milli egitim temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagli birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme

yontiyle sorumluluklar: kanun ve yonetmeliklerde acikca tanimlanmuistir.

Ramazanoglu Ortaokulu Midiirligii'niin yasal yetki, gorev ve sorumluluklar: basta T.C. Anayasas1 olmak 14/6/1973 tarihli ve
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu ve 25/8/2011 tarihli ve 652 sayil1 Milli Egitim Bakanhigimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun Hiikmiinde Kararname hiiktimlerine dayanilarak 18/11/2012 tarih ve 28471 sayili1 Resmi Gazetede yayimnlanan Yonetmeligi
esaslarina gore belirlenmistir. Oncellikle inceleme ve analizi yapilan yasa, kanun, Kanun hiikmiimde kararname, mevzuat,

yonetmelik, genelge ve yonergeler;

* T.C. Anayasasi

» 30474 Cumhurbaskanlig: Teskilati hakkinda Cumhurbaskanlig: Kararnamesi

» 1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu

» 652 Sayil1 Milli Egitim Bakanligiin Tegkilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hitkmiinde Kararname

= 222 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705 - Son Ek ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:21.11.2003 / 25296)

* 657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

* 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

= 4306 Sayili Zorunlu ilkégretim ve Egitim Kanunu
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2.4.UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Stratejik Planlar1 ile Ramazanoglu Ortaokulu’nca Hazirlanan 2015-2019 yillarimi kapsayan stratejik planda yer alan stratejik amag
ve hedefler birbiriyle karsilastirilarak uyumlu hale getirilmistir. Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak tizere
tst politika belgeleri; temel {ist politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki boliimde ele almmustir. Ramazanoglu
Ortaokulu Stratejik Plan Hedefleri, tist politika belgelerindeki hedeflerin gergeklestirilmesine katkida bulunacak sekilde

olusturulmustur.

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri
Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlar
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)
2019 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)
Cumbhurbagkanlig1 Yiiz Giinliik Icraat Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Milli Egitim Bakanlig 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar:
MEB 2015-2019 Stratejik Plar Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Milli Egitim Sura Kararlar: Turkiye Yeterlilikler Cercevesi
Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile flgili Raporlar
Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme Raporlar1 Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)
Avrupa 2020 Stratejisi
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2.5.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLERIN BELIRLENMESI

Ramazanoglu Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik stirecinde kurumun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmistir. Bu kapsamda kurumumuzun yasal yiiktimliiliikleri, standart dosya plani, tist politika belgeleri, ytrtrlikteki uygulanan
sistemler hizmetler tespit edilmis; egitim, 6gretim, yonetim isleri, yetiskin egitimi, velilerle iliskiler ve hizmetler olmak tizere dort faaliyet alani

altinda toplanmistir. Ramazanoglu Ortaokulu Miidiirliigiiniin faaliyet alanlar1 ve sunmus oldugu hizmetler agagidaki bagliklarda belirtilmistir.

Tablo 6: Ramazanoglu Ortaokulu Faaliyet Alanlari, Uriin ve Hizmetleri

Hizmet- 1 Egitim Hizmetleri: Hizmet-7: Ogrenci Isleri Hizmeti

*  Okulda egitimin diizenli olarak isleyisini saglama

*  Ders dis1 egitim ¢alismalarinin isleyisini saglama

» 1l MEM koordinesinde yiiriitiilen farkli konulardaki egitim
programlarmin uygulanmasin saglamak

* DYS sistemi {izerinden yazilar1 takip etmek, bilgilendirme ve
bilgi verme islemlerini ytirtitmek.

*  Ogrencilerin kigisel ve sosyal agidan degerler acisindan
donanmast icin degerler egitimi almalarim saglamak

*  Ders programi ile zaman ¢izelgesini hazirlamak

*  Ogrencilerin zararli aligkanliklardan uzak ve giiven icinde
egitim almalarim saglamak

*  Engelli 8grencilerle ilgili tedbirler almak

»  Ogrenci Kayit alanlarinin ve egitim bolgelerinin Il MEM, Belediye ve
Muhtarliklar aracilig1 fle Olusturmak

= Ogrencilerin kayit, nakil ve mezuniyet islemlerini ytirtitmek

*  Okul Demokrasi Meclisleri Projesini Uygulamak

»  Ogrenci Saglik Taramalar: {le As1 Uygulamalarini Toplum Sagligi
Merkezi ve Aile Hekimligi vasitasiyla yapilmasin saglamak

*  Disiplin islemlerini Yiirtitmek

*  Denklik ve bagka tilke vatandas1 olup, Okul Kayit Alam icerisinde
ikamet eden vatandaslarin ¢ocuklarmin kayit islemleri ile ilgili isleri
ylrtitmek
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Hizmet-2: Kiiltiirel Calismalar

Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel calismalar: ytirtitmek

Belirli giin ve haftalarla ilgili etkinlikleri ytirtitmek

Inceleme, tanima ve arastirma amacl gezilerin diizenlenmesini
saglamak

Ogrencilerin degerler egitimlerini almalarini saglamak

Okulda okuma aliskanliginin artirici calismalar yapmak.
Atattirk Sevgisi, Milli Tarih, Kiltur ve Dil Bilincinin
Yerlesmesini Saglayic1 Calismalar Yapmak

Sergi, Panel, Konferans, Seminer gibi etkinlikler diizenlemek

Hizmet-8: Personel Isleri hizmeti

Hizmet ici egitim

Ozliik haklar1

Sendikal Hizmetler

Ogretmenlerin Ogretmenevlerinden faydalanmasi igin basvuru iglemlerini
ylritmek

Okulda 6gretmenler icin uygun dinlenme ortamlar1 hazirlamak

Ogretmenler giinti ile ilgili programlar hazirlamak

Hizmet i¢ egitim ihtiyaclarini belirlemek ve {iist birimleri bilgilendirmek
Personelin kisisel gelisimlerini hizmet i¢i egitim yoluyla tamamlamalarin
saglamak

Yenilik¢ci ve uzaktan egitim faaliyetlerinden personelin faydalanmasin
saglamak

Personeli hizmet ici egitim faaliyetleri hakkinda bilgilendirmek

Hizmet-3:Spor Etkinlikleri

Cesitli spor dallarinda 6grencilerin yetismesi icin gerekli
egzersizlerin ve calismalarin yapilmasini saglamak ve bu
ogrencilerin ilgili yarismalara katilmak icin gerekli islemleri
yerine getirmek

Milli ve mahalli bayram giinleri ile ilgili torenlere katilmak
Zeka oyunlarinin 6grencilerle taninip oynanmasini saglamak

Hizmet-9: Mali Islemler

e Personelin her tiirlii 6zlik islemlerinden okuldan yapilabilecek
olanlar1 il MEM koordinesi ile yiiriitmek

e MEBBIS sistemi tizerinden e-personel modiiliinde personelle ilgili
bilgileri gtincel tutmak ve kisisel verileri korumak

e  Kurum Biit¢esini Hazirlama ve Yiiriitme

e Personelin maas, iicret, emeklilik vs. is ve islemlerinin KBS Sisteminde
saglikli bir sekilde yiirtitiilmesi igin tedbirler almak

e  Alim-Satim Islerini Yapmak

e Tasimurlarla ilgili is ve islerin TIF Sisteminde Tasimr Esya Modiilu
tizerinden saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi i¢in tedbirler almak

e Okul aile birligi gelir ve giderlerinin TEFBIS modiiliine islenmesini
saglama.
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Hizmet-4:Ogretim Hizmetler

»  Ogrenci basarisini gelistirmek igin galismalar yapmak
= Ogretim programlar, yontem ve teknikler, 6lcme ve degerlendirme
calismalarinda 6gretmen, 6grenci ve velileri bilgilendirmek

Hizmet-10: Velilerle Ilgili Hizmetler

*  Veli toplantilar
*  Veli iletisim hizmetleri
*  Okul-Aile Birligi faaliyetleri

Hizmet-5: Rehberlik Hizmetleri

*  Okuldaki rehberlik hizmetlerini planlama

*  Rehberlik hizmetlerinin yiirtitiilmesi ile ilgili gerekli kurul ve
komisyonlar: kurma ve galistirma

* RAM ileilgili is birligi yapma

* Kaynastirma egitimi alan bireylerle ilgili is ve islemleri yapma

*  Siddet eylem planini hazirlama ve uygulama

*  Krize Miidahale planin hazirlanmasi ve uygulama

Hizmet-11:Denetim Hizmetlerinin Yiirtitiilmesi
*  Okul igindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama
»  On Inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme
*  Denetim galismalarinin sonuglarini inceleme ve degerlendirme
*  Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir halde olmasin saglama
*  Mevzuatin uygulanmasinda tereddiide diistilen hususlarda {ist birimlerden
goris alma ve bunu paylasma

Hizmet-6:Kurtarma ve Koruma Hizmetleri

#  QOkuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri igin i1 MEM
ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde hazirlanmasi
gereken planlar1 hazirlama

#  Qkuldaki arama, kurtarma ve koruma hizmetleri i¢in i1 MEM
ve AFAD hizmetleri birimi koordinesinde kurulmasi gerekli
ekipleri kurma, bunlara egitim verme ve gorevlerini teblig etme

*  Her hangi bir felaket ve tehlike aninda okulun bosaltilmasi ve
toplanma yerlerinde toplanmas: icin gerekli planlamalari, yer
tespitlerini ve tatbikatlar1 yapma, sonuglar1 paylasma ve ilgili
st birimlere rapor etme

*  Okulun nobet gorevlerini planlama ve ilgililere teblig etme

*  Yangin sondiirme donanimlarin tedarik etme ve kontrollerini
yaptirma

Hizmet- 12: Is sagligi, Temizlik(Hijyen), Giivenlik Hizmetleri

e  Okulumuzda 6331 s Saglig1 ve Giivenligi Kanunu kapsaminda galigmalar
yapma

e flce MEM ve ISKUR tarafindan yapilan protokol gercevesinde Toplum
Yararna Projesi(TYP) kapsamunda yer alan kanunlar kapsaminda okulda
calisan personelle ilgili is ve islemler ytirtitme

e 30221 Sayili Okul Servis Araglarinin ¢alistirilmasina yonelik usul ve esaslar ile
ilgili mevzuat ytiktimlilikleri dogrultusunda ¢alismalar yapmak

e 5181 sayili kanun ve uygulama yonetmeligine gore her yil 6zel giivenlik
elemani ¢alistirma

e 5996 sayili Gida Giivenligi ve Kalitesinin Denetimi ve Kontroli kapsaminda
okul Kantin igleri
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2.6.PAYDASANALIiZi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimeilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin etkilesim icinde oldugu

taraflarin goriislerini almasi ve elde ettigi gortisleri planlama stirecinde dikkate almasi biiytik 6nem arz etmektedir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin {iretilmesine katki saglayan veya tiretimin dogrudan
ortag1 olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmasi ihtiya¢ odakli ve amaca doniik politika ve stratejilerin {iretilmesi igin
olmazsa olmazdir. Bu stireg ayrica iiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve

uygulama asamasini kolaylastirmas: bakimindan oldukca 6nemlidir.

Ramazanoglu Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmas: asamasinda katilimci bir yap1 olusturmak igin
ilgili taraflarmn goriislerinin alinmasi ve plana dahil edilmesi gerekli gortilmiis ve bu amacla paydas analizi calismasi yapilmistir.
Seckisiz 6rnekleme yontemi ve goniilliik esasi ile random yontemi ile secilen paydaslarimiz stratejik plan tist kurulu ve ekibimiz
tarafindan ic ve dis paydaslar olarak belirlenmis, bunlarin ¢nceliklerinin tespiti yapilmustir.

Ramazanoglu Ortaokulu Mudiirltigti paydaslar, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanict temelinde ayrimlandirilmus; i¢ /dis
paydas ve yararlanicilari da, temel ve stratejik konumlar belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, tirtin ve hizmet sunulan,
is birligi icinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki onceliklerine gore

de asagidaki gibi smniflandirilmistir

Belirlenen paydaslarin kurumun hangi tirtin ve hizmetleriyle ilgili olduklari, kurumdan beklentileri, bu paydaslarin kurumun
tirtin ve hizmetlerini nasil etkiledigi ve etkilendiginin belirlenmesi, kurumumuza yonelik memnuniyet durumu, iligkili olunan ve
oncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesinde anket sorularina ve Kurum IKS bilgilerinden de yararlamlmistir. Asagida
paydaslara uygulanan anket sonuglar1 ve paydaslarin memnuniyet diizeyleri degerlendirilmistir.
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Sekil 1: Velilerin Okul Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Velilerin Okul Faaliyetlerinden Memnuniyet
Duzeyi

B Tamamen Memnunum

H Hi¢ Memnunum Degilim
Memnun Degilim

M Biraz Memnunum

H Memnunum

Sekil 1’deki veriler incelendiginde okulumuzun paydaslar1 arasmnda yer alan velilerimizin memnuniyet oranlar
goziikmektedir. Random yontemiyle yapilan uygulamada, velilerin kurumumuz faaliyet alanlari arasinda en sorunlu olarak
gordiikleri alanlara iliskin verdikleri cevaplar degerlendirildiginde sirasiyla okul kantini, temizlik, 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlere katiminin az olmasi seklinde siralandig1 goziikmektedir. Veriler degerlendirildiginde veliler sirasiyla,
ogrenci hakkinda bilgilendirilme, okulda teknoloji kullanimina yonelik faaliyetler, 6gretmenlere istedikleri zaman ulasma, dgrenci

glivenliginin saglanmasi ile ilgili alanlar1 en cok memnun olduklar: alanlar arasinda gostermislerdir.
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Sekil 2: Ogrencilerin Okul Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Ogrencilerin Okul Faaliyetlerinden
Memnuniyet Duzeyi

B Hi¢ Memnun Degilim

B Memnun Degilim
Biraz Memnunum

B Memnunum

B Tamamen Memnunum

Sekil 2'de dgrencilerimizin memnuniyet oranlar1 goziikmektedir. Ogrencilerimizin okulda en sorunlu olarak gordiikleri
alanlara iliskin verdikleri cevaplar degerlendirildiginde, velilerimizle ortak noktalar belirlenmistir. Bunlar sirasiyla, okul kantini,
temizlik, okul bahgesinin spor faaliyetleri i¢in yetersiz olusu, soyunma odalarmin yeterli olmadigi, 6grencilerin okul yonetiminde
kismen s6z sahibi oldugu seklinde siralandi1g1 goziikmektedir. Ogrencilerimizin en cok memnun olduklari alanlar ise, giivenlik, brans

ogretmenlerin branslarinda donanimli olmalar1 ve derste teknolojik araglar1 kullanmalar1 olarak tespit edilmistir.
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Sekil 3: Ogretmenlerin Okul Faaliyetlerinden Memnuniyet Diizeyi

Ogretmenlerin Okul Faaliyetlerinden
Memnuniyet Diizeyi

 Hic Memnun Degilim

B Memnun Degilim
Biraz Memnunum

B Memnunum

B Tamamen Memnunum

Ogretmenlerimizin kurum faaliyetleri memnuniyet oranlari Sekil 3’'deki tabloda gosterilmektedir. Ogretmenlerimizin
okulumuz faaliyetleri ile ilgili memnuniyet oranlarinin yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerimizin okulda en sorunlu alanlar
olarak gordiikleri alanlar, egitim 6gretim ortamu icerisinde okul ders arag ve gereclerinin (teknolojik) yetersiz olusu, okulun fiziksel
yapisinin $grenci sayimiz nedeniyle yeterli olmamast olarak siralamiglardir. Ogretmenlerimizin en ok memnun olduklar: alanlar ise,

gtivenlik, idare ile iletisim, rehberlik hizmetleri olarak belirlenmistir.
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Verilen cevaplar degerlendirildiginde; paydaslar onumiizdeki bes yillik siirecte en ¢ok oncelik verilmesi gereken alanlar
arasinda sirasiyla; saglik(kantin) ve temizlik hizmetleri, okul binasi, bahge, spor alani v.b. gibi fiziksel alanlarin iyilestirilmesi,
ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin arttirilmas ile ilgili calismalarin yogunlastirilmasi,dgrenci

basarisini artirmaya yonelik teknolojik araglarm kullanimina yonelik faaliyetlerin gelistirilmesi oldugunu belirtmislerdir.

Sekild: Oncelik Verilmesi Gerekli Gériilen Faaliyet Alanlari

Oncelik Verilmesi Gerekli Goriilen Faaliyet
Alanlan

M Bilimsel, Sanatsal ve Sportif Faaliyet Alanlari
Okul Binasi, Bahge ve Spor Alani

m Teknolojik Donanim

B Kantin ve Temizlik Hizmetleri

Elde edilen yukaridaki bulgulardan yola cikilarak elde edilen goriis ve tneriler sorun alanlarmin belirlenmesinde dikkate

alinmis ve gelecege bakis boltimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmustir.
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Sekil 5:Memnun Olunan Faaliyet Alanlar1

Memnun Olunan Faaliyet Alanlari

® GUVENLIK
BILGILENDIRME

®LETiSIM

B TEKNOLOJi KULLANIMI

B REHBERLIK HiZMETLERI

Grafikteki veriler degerlendirildiginde paydaslar; gtivenlik, bilgilendirme, iletisim, rehberlik servisi ile egitimde teknoloji kullanimina
yonelik faaliyetleri en ok memnun olduklar alanlar arasinda gostermistir. Bulgulardan yola cikilarak elde edilen gortis ve oneriler

sorun alanlarinin belirlenmesinde dikkate alinmis ve gelecege bakis boliimiindeki hedef ve tedbirlere yansitilmustir.
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2.7.KURUM ICI ANALIZ

Ramazanoglu Ortaokulu kurulus ici analiz 2019-2023Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda odak bir grupla 12 Kasim
2018 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Kurum ici analiz ¢alismasinda; miiduirliigiimiiziin organizasyon yapisi, insan kaynaklar,

kurum kiiltiird, teknolojik diizey ve mali kaynaklar yonitinden ayrintili olarak ele alinmistir.
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2.7.1. Kurum Kiiltiirii

Kurumlar iginde bulunduklari cevreyle stirekli etkilesim icindedirler ve kendilerinin de iginde bulundugu tilkenin ve
toplumun kiilttirtinden etkilenirler. Evrensel ve Milli kiilttir unsurlarindan birebir etkilenen kurum calisanlar1 ve kurumla etkilesim
i¢inde bulunan kisi, grup ve kurumlar kiiltiire iliskin temel degerleri 6ncelikle ailede, mahallede, okulda ve diger sosyal kurumlarda
ogrenirler. Her kurumun iklimi, ayni isi yapsalar bile, yonetici ve ¢calisan tutumlari, bakis acisy, kullanilan donanim, icinde bulundugu
cevre gibi unsurlardan dolay: farklilik gosterir. Bu farklilasma, kurumda gegirilen zaman igerisinde kisiler arasi iletisime, islerin
yapilis bigimine, tist yonetimin algilamalarina etki eder ve kurum kiiltiirtintin olusmasina katki saglar.

Diinyada yasanan hizli degisiklikler kurumla etkilesim icerisinde olan kisi, grup, kurum ve tiim paydaslarda yeni beklentiler
ve istekler olusmasina neden olmaktadir. Bundan dolay1 verimliligin ve etkinligin topluma daha fazla katma deger katmak, kamu
yararmi en yiiksege ¢ikarmak giintimtizde zorunluluk halini almistir. Bu zorunlulugu gerceklestirmenin yolu calisanlar: kurum
hedeflerine dogru motive etmek, onlarda kuruma baglilik ve aidiyet duygusu olusturarak kurum amaglariyla bireyin amaglarinm
ortiistirmekten gecer. Ctinkii kurum baglilig1 yiiksek olan ¢alisanlarin, kurum amaglarin1 daha ¢ok benimseyecegi ve bu amaclar
dogrultusunda ¢abalarin1 daha da yogunlastiracagi beklenir. Bu bakimdan, kurum kilttirtiyle kuruma baglilik arasindaki iliskiyi
ortaya koymak, ya da hangi kiiltiirel 6zelliklerin kuruma baghlikla iliskisi oldugunu belirlemek yoneticilere etkin kurum yonetimi
konusunda yol gosterici olacaktir.

Koklii bir kurum kiltiirtine sahip olan okulumuzda internet, panolar, i¢ yazismalar (Midiirlik tarafindan gonderilen resmi
yazilar ve ic iletisim formlari), telefon goriismeleri ve toplantilar yoluyla ic iletisim saglanmaktadir. Okulumuzda,yoneticiler her
hafta en az bir kez toplanarak fikir alisverisinde bulunurlar. Yine 6gretmenlerle her dénemin basinda ve sonunda degerlendirme
amach toplantilar yapmaktadir. Ayrica gerekli goriilen durumda da toplantilar diizenlenmektedir. Bununla birlikte, yoneticilerimiz
siirekli calisanlarla iletisim halindedir.

RamazanogluOrtaokulu Midirliigii'nde karar alma siireci; yonetmelikler ve diger ilgili mevzuat dogrultusunda
gerceklesmektedir. Ramazanoglu Ortaokulu Mudiirliigii'nde tiim Midir Yardimcilar yetkilendirilmistir ve gorev tamimlar
dogrultusunda karar verebilme yetkisine sahiptirler. Ramazanoglu Ortaokulu Miidiirti kurumla ilgili olarak alinacak kararlarda ilgili
taraflarin gortislerini alarak, calisanlar ile birlikte karar vermektedir. Mudtirligiimiizde karar alma stirecinde katilimcilik, temel bir
ilke olarak belirlenmistir.
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2.7.2 Teskilat Yapis1

Ramazanoglu Ortaokulu, Milli Egitim Bakanliginin 10.07.2018 tarihli ve 30474 say1l1 Resmi Gazete” de yayimlanarak ytirurltige

yapisina uygun olarak kurum yapist diizenlenmektedir.

Ramazanoglu Ortaokulu Miidiirligii Teskilat Semasi

OKUL
Ogretmenler / MUDURU \ Okul-Aile Birligi
Kurulu Yonetim Kurulu
Midiir
Komisyonlar / Yardumcilar T Kurullar
Biiro /\ Y.ardlmCI
Hizmetleri Hizmetler
Ogrenci Ziimre Ogretmenler Rehberlik
Kuliipleri Ogretmenler Servisi

giren Cumhurbaskanhig1 Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanlig1 Kararnamesi'ne gore diizenlenmis olan bakanlik tegkilat ve gorev
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2.7.3. Insan Kaynaklar1

Okul yonetimimiz, insan kaynaklarina iliskin politika, strateji ve planlarin olusturulmasi ve bu stirece ¢alisanlarin katilimlarini
onlar da igindeyken olusturulan misyon ve vizyonun birer yaraticist olduklarini hissettirerek, olaylarin igerisinde yer almalarim
saglayarak, bilgi ve diistincelerine saygr gostererek, dinleyerek, onemseyerek, bize ait olma kavramin siirekli empoze ederek
saglarlar. Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim Bakanligmin politika ve stratejisine
uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler
okulumuzun kilit stirecleri ile uyum icerisindedir. Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore
insan kaynaklar: planlamasi yapilmaktadir. Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonla amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasmi, gelistirilmesini ve

degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan biiytik 6nem tasimaktadir

Kaliteli ve cagdas egitim politikamizin amaci evrensel dustincelere sahip, yaratici, demokratik, insan haklarma saygil,
yeniliklere acik, katilimci ve cagdas bireyler yetistirmektir. Okulumuz insan kaynaklarina ait bilgiler asagiya ¢ikarilmistir

Tablo 7: 2019 Yili Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi

1 Miidiir 1 - 1
2 Midir Yrd. 2 1 3

Tablo 8:0gretmen hizmet siireleri

34



1-3 Yil 1

4-6 Y1l 4

235 v 11 2
3ieH0 val 14 24
YT Geri 23 29
5= 10
Tablo 9:0gretmen yas

dagilimi

Tablo 10: 2019 Yili Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

1 Giivenlik - 1 1

2 Sigortali Isci 1 3 4

2.7.4. Teknolojik Diizey
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Okulumuzda Milli Egitim Bakanliginin kullanima actig1 MEBBIS,e-Okul, EBA, TEFBIS,IKS, DYS gibi modiiller okul idaresi ve

personeli tarafindan etkin ve verimli kullanilmaktadar.
Okulumuzda Egitim alaninda yeni teknolojiler kullanilmaktadir. 17 dersligimizde, bilisim smifimizda, okul ¢ok amagh

salonunda ve dgretmenler odasinda etkilesimli tahta ve ses sistemleri bulunmaktadir.2 Fotokopi makinesi, yazicilar, BT siifimizda

fiber internet baglantimiz bulunmaktadir. Teknolojinin 6nemi ve ¢agdas egitim anlayisimizdan hareketle 6gretmenlerimiz, ders

ortaminda bilgisayar, projeksiyon, internet vb. arag-gerecleri ihtiya¢ duyduklarinda kullanmaktadirlar. Okulumuzda 6grenciye soru

¢ozme, konu 6grenme ve uygulanan 6lgme degerlendirme sinavlarindaki eksikliklerini gorme ve telafi etme imkani saglanmaktadir.

Sinif seviyelerine uygun konu anlatimlar: gorsel ve isitsel igerikli vb. araglar her simif diizeyinde kullanilmaktadir. Okulumuzda
glintin sartlarma ve ekonomik kosullarma uygun olmayan arag-gerecler yenileri ile degistirilmektedir. Bu bilgiler; 6gretmenlerin
yaptig1 planlar araciligi ile sube, ztimre ve gesitli toplantilarla 6gretmen, veli ve dgrencilerle paylagilmaktadir. Ogrenci ve velinin

bilgiye ulasimi; duyuru panolari, anons, birebir gortismeler, web sayfasi, e-okul veli bilgilendirme sistemi ve toplantilar ile

saglanmaktadir. Calisanlarin bilgiye erisimi ise birebir goriismeler, internet, sosyal uygulamalar, duyurular, panolar ve dosyalar ile

gerceklestirilmektedir.

Tablo 11: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akall tahta sayis1 24

Okul Web Sayfasi takip oran Tiirkiye geneli: 3092 1l siralamast: 68 Ilge siralamast: 19
Bilisim Teknolojileri Sinifi 1

Personel/e-mail adresi orani %81

Masatistii Bilgisayar Sayis1 23

Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2

Projeksiyon Sayis1 2

Yazici sayis1 7

Internet baglanti hiz1 100 Mbit

2.7.5. Mali Kaynaklar
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Ramazanoglu Ortaokulu mali gelir - giderleri ile ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir. Okulumuz

kar amaci gutmeyen bir kurulustur. Okulumuz biitcesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda belirlenen

ihtiyaglar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir. Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve

toplantilarda birlikte olunarak bilgi birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir. Biitcenin

stratejik plana dayali olarak hazirlanmasi, Hizmet etkinliginin 6l¢tilmesine, performans gostergelerinin olusturulmasina ve kontrol-

izleme stireclerinin etkin ve hizli sekilde yapilmasi saglanacaktir.

S6z konusu amaclarin gerceklestirilmesi bir yandan kaynaklarin etkinlik, verimlilik ve tutumluluk ilkelerinin hayata

gecirilmesine diger yandan hesap verilebilirlik ile mali saydamligin saglanmasina hizmet edecektir

Tablo 12: Okul Kaynak Tablosu

Temizlik

Kiigiik onarim

Bilgisayar harcamalar1

Biiro makinalar: harcamalari

Telefon- Internet

Sosyal faaliyetler

Kirtasiye

Donatim Malzemeleri

Ogrenci Yardimlar

Personel Giderleri

90000

25000

10000

5000

6000

2500

5000

11000

10000

2000

13500

100000

26000

11000

6000

7000

3000

6000

12000

11000

3000

15000

110000

27000

12000

7000

8000

3500

7000

13000

12000

4000

16500

120000

29000

13000

8000

9000

4000

8000

14000

13000

5000

18000

130000

30000

14000

9000

10000

4500

9000

15000

14000

6000

19500
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2.7 .6 PESTLE (Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Legal (Yasal) , Cevresel Analizi

Ramazanoglu Ortaokulu'nun cevre analizinde; kurulusu etkileyebilecek dissal degisimler, egilimler degerlendirilmeye ve
politik, ekonomik, sosyal ve teknolojik faktorler incelenmis ve belirlenmeye calisilmistir. Okulun dis cevresinin iyi analiz
edilmesiyle firsatlar avantaja gevirebilir, tehditler en aza indirilebilir. Kurumu bir sekilde etkileyen dis gevre faktorleri,
organizasyonun kontrolti ve etkisi disindadir; ancak tirtin gelistirme, is planlari, stratejik planlar ortaya koyma asamasmnda

bilinmesi ya da tahmin edilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu inceleme ve tahmin islemleri i¢in de PESTLE analizi, cok 6nemli bir analiz arac1

olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

PESTLE analizi, “Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik, Legal (Yasal) ve Cevresel Analizler” ifadesinin kisaltmasi ve stratejik
yOnetim stireci i¢in yapilan dis cevre analizinde cevresel faktorlerin analizidir. Kurumun dikkate almasi gereken gevresel faktorler
hakkinda bir resim ortaya koyar. PESTLE analizi, genellikle bir organizasyon ya da tirtintin hangi noktada oldugunu ve nereye
dogru gittigini, iceride olan olaylar1 bir stire sonra etkileyecek dis ¢evredeki gelismeler cercevesinde tespit etmek icin kullanilan
bir aractir. PESTLE analizi, faaliyet gosterilen ¢evredeki biiyiik resmin goriilmesine ve bu ¢evrede organizasyon icin firsat ve tehdit
olarak algilanabilecek olan faktorlerin tespit edilmesine yardimec1 olan ¢ok kullanisl: bir analiz aracidir.

Bu boliimde okul cevremizdeki politik, ekonomik, sosyal-kiiltiirel, teknolojik, Legal ve Cevresel faktorler analiz edilmistir.
Tablo13: PESTLE ANALIZI
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1. Kurumda kamu yonetimin degisim ve gelisim faaliyetleri, toplam kalite 1. Hiikiimet politikalariyla tilke ekonomisindeki o¢nceliklerin degismesi
yonetimi, stratejik planlama gibi yeni yonetim ve degerlendirme anlayislarmin sonucunda okulun 6nceliklerinin de degismesi(Tasarruf Tedbirleri)
uygulanmasi

2. Okul oncesi egitimin yayginlastirilmasma yonelik galismalar sonucunda
okulumuzda okul 6ncesi egitim etkin sekilde siirdiiriilmektedir.

3. Yerel yonetimlerin egitimin ihtiyaglar1 dogrultusunda siirece daha aktif
katilmalar1 hususunda ¢alismalar gerceklestirilmektedir.

4. Kurumda kamu yonetimi reform cabalari, toplam kalite yonetimi, strateji

2. Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artisim kurumun kalitesindeki artist
saglamasi,

Okulun gelirini arttirict unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

yonetimi, performans degerlendirmesi gibi yeni yénetim ve degerlendirme Tasarruf saglama imkanlar,

araglarinin uygulanmasi ve takibi yapilmaktadir.

S T

Yatirim ve donanim hizmetlerinde biitce yetersizligi
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1. Okulumuzun Adana’nin sosyo-ekonomik yonde orta SED bolgesinde olmasi
sebebiyle ilimizde diizenlenen sosyal etkinliklere katilim1 bulunmaktadir.

2. Bilingli velilerin ¢ocuklarinin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi
alanlarma odaklanmasini saglamasi,

3. Erken egitimin ¢ocuklarin gelisimi ve ¢rgiin egitimdeki basarilar1 tizerindeki
onemli etkilerinin olmasi neticesinde okul 6ncesi egitime olan talebin artmast

4. Bilginin, refaha ve mutluluga ulasmada ana itici gii¢c olarak belirmesi; daha
nitelikli egitime yonlenmesi, Lise giris smavlarindaki basarilarimizin
neticesinde okullumuza olan talebin artmasi

5. Okulumuzda parcalanmis aile sayisinin fazla olusu

1. Okulumuzda 6331 Is Saghg ve Giivenligi Kanunu kapsaminda
calismalar yapilmaktadir.

2. Tlce MEM ve ISKUR tarafindan yapilan protokol gercevesinde Toplum
Yararina Projesi(TYP) kapsaminda yer alan kanunlar kapsaminda
okulda calisan personelle ilgili is ve islemler ytirtitiilmektedir.

3. 30221 Sayili Okul Servis Araclarinin calistirilmasina yonelik usul ve
esaslar ile ilgili mevzuat yiiktimliiltikleri dogrultusunda calismalar
yapilmaktadir.

4. 5181 sayili1 kanun ve uygulama yonetmeligine gore her yil 6zel giivenlik
eleman1 okulumuzda calistirilmaktadar.

5. 5996 sayih Gida Giivenligi ve Kalitesinin Denetimi ve Kontrolii
kapsaminda okul kantinin ile ilgili islemler yapilmaktadar.

6. Mevzuatta yasanan degisiklikler

1. e-okul ve EBA sistemindeki uygulamalarimin yaygimlasmasi,

Kurum icinde teknolojinin sagladigl yeni 6grenme, etkilesim ve paylasim
olanaklarmnin artmasi,

3. Bilgi agimn en iyi sekilde kullanilmasma yonelik egitimlerin stirekliliginin
saglanmasi  sonucu kurumda bilisim  teknolojilerinin  kullaruminin
yayginlasmast

4. Teknolojideki hizl gelisim sonucunda bilgisayar ve internet kullanim oram
artmaktadir.

5. Teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim imkanlar1 artmaktadir.

6. Gorsel ve sosyal medya kullaniminin olumsuzu etkileri (bilingsiz internet
kullanimz)

1. Milli Egitim Bakanlig1 ve Cevre Bakanlig1 isbirligi ile temizlik ve hijyen
konusunda okul saghginin daha iyi diizeye ¢ikarilmasi ile ilgili “Beyaz
Bayrak” uygulamalar1 okulumuzda yapilmaktadir.

2. Ogrencilerimizde kiiresel 1sinma ile ilgili farkindalik olusturmak igin
derslerde ve kultip ¢alismalarinda kiiresel 1sinmanin zararlar ile ilgili
bilgilendirme calismalar1 yapilmaktadir.

3. Okullarimizda 6grencilerin kullanacag yesil alanlarin azlig:.
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1.8. GZFT (SWOT)ANALIZI

Stratejik planlamanin en 6nemli unsurlarindan biri GZFT (SWOT) analizidir. GZFT analizi, kurulusun kendisinin ve
kurulusu etkileyen kosullarin sistemli olarak incelenmesidir. GZ kurulus ici analiz kismuni, FT ise gevre analizi kistmlarimi
olusturur. GZFT analizinde i¢ paydaslarin gortislerine agirlik verecek ve kurum ici katilimi en tiist seviyede saglayacak bir yontem
kullanilmustir. Calisanlarla yapilan ¢alismalar calisanlarin kendi birimlerine yonelik giiclii ve zayif yanlar: firsat ve tehditleri
siralamalar1 ve onceliklendirilmeleri saglanmustir. Boylece olusturulan GZFT listeleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan gozden
gecirilerek kurumsal GZFT analizi yapilmistir.

2019-2023 Ramazanoglu Ortaokulu Miidtirltigii'niin Stratejik Planinin dayanaklarindan birisi Mudirltigtimiiziin giicli ve
zay1f yanlari ile karsi karsiya kaldigi firsat ve tehdit (GZFT) analizidir.

Calisma takvimi stirecinde Okulumuzun gticli ve zayif yanlarini, karsi karsiya olunan firsat ve tehditleri belirlemeye yonelik olarak
anket, yiiz ylize goriisme ve telefon ile GZFT 6lcegi uygulanmis ve uygulanan 6lcek sonrasi dontitler SP ekibince degerlendirilerek

GZFT matrislerimiz olusturulmustur.

GZFT analizi sonuglar1 okulumuz yonetici ve Ogretmenleriyle yapilan calismalar sonucunda degerlendirilmis ve
onceliklendirilerek son sekli verilmistir. Ayrica GZFT Analizi bir 6nceki stratejik plan GZFT Analizi ile karsilastirilarak gozden
gecirilmistir

Tablo 14:GZFT ANALIzi
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1.  Bireylerinilgi ve ihtiyaclarma cevap verebilecek bir okul olmasi 9.  Okuldaki calismalarin birlikte planlanmasi ve veli katiliminin yillara gore aratmasi

2. Okulda egitim alamayan engelli veya hasta bireylere evlerinde egitim verilmesi 10. Bilingli velilerin ¢ocuklarmin degisik ihtiyaclarma, dogal yeteneklerine ve ilgi

- lanl dakl
3. Ogzel egitime muhtag ¢cocuklara yonelik Destek Egitim Odasi'nin olmasi laniating odaianmast

11. K 1 ag sisteminin ol E-Okul, ,WEB Sayfasi, vb.
4.  Okulun sosyal- kiilttirel cevresine gore akademik basarisin yiiksek olmasi urumsal ag sisteminin olmast ( " ayfasi, vb)

. 12. Ogretmen- Veli goriisme saatlerinin olmasi ve ev ziyaretlerinin yapilmasi
5.  Ogrencilerin 6grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas1 & gorts Y yap

13. Okullard 1, kiilttirel sportif ve bilimsel faaliyetlere sgrencilerimizin katl
6.  Dinamik, tecriibeli, donanimly, teknolojik yonden bilgili yetismis personelin olmasi olr:as?r a sosyal, kiilttirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere 6grencilerimizin katiliyor

7. Yetistirme kursl her yil siireklilik tmesi .
etistitme kursiarinn fier y1 sireiiitc arz etmest 14. 1l veilge spor miisabakalarmnda derece aliyor olunmasi

8.  Okul da dort t f1 bul
iumuzaa dort fane ana sttt bufunmast 15. AB projelerinden e-twinning ile dgrencilerin sosyo-kiiltiirel ve dil gelisimlerine

katkilar saglanmaya calisiimistir.

1.  Farkli sosyo -kiiltiirlerden gelen 6grenci profili

2. Okulda Fen Bilgisi Lab.ve Teknoloji Tasarim odasinin yetersiz olmast 6. Okul- Veli is birligini gelistirmeye yonelik calismalarin yetersizligi (Fiziksel ortam
yetersizligi)
3. Teknolojiyi olumlu yonde kullanmanin gocuklara kazandirilamamasi, 6grencilerin
sosyal medyada ok zaman gegirmesi 7.  Okulda sosyal, kiiltiirel, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrilan zamanin ve alanlarin az
olmasi

4. Nakil 6grenci sayisin gok olmasi ve oryantasyon sorunu
8.  Farkli kurum ve kuruluslardan okulumuzdaki faaliyetlere destegin az olmasi
5. Bazi velilerin 6grenci ve okulla kars1 ilgisiz olmasi
9. Teknolojik  egitsel  yazihm  araglarmin  derslerde  yeterli  diizeyde

kullanilamamasi(web2.0)

10. AB projeleri (KA1- KA2) basvurularmin degerlendirmesinin olumlu sonuclanmamast

42



1. Okulumuzun Fatih Projesinde yer almas: 6. Okulda futbol (kiz- erkek) takimlarinda yetenekli 6grenci potansiyelin olmasi

2. Ogrenci - gretmen iletisiminin giiglii ve saglikli olmasi 7. Farkli kurum ve kuruluglardan okulumuzdaki faaliyetlere destegin olmasi
3. ilimizde tiniversitenin ve Egitim Fakiiltesinin bulunmast 8.  Okulumuzda desteklenen lisansh 6grencilerin yillara gore artig gostermesi
4. Okul ve veli is birligini gelistirici organizasyonlarin planlanmasi 9. e-Twinning projeleri ile okulumuz her yil proje calismalar1 yapilmaktadir.
5. STK, Belediye vs. kurumlarla ¢ok iyi bir iletisim i¢inde bulunmamiz. 10. AB Proje gelistirme Ekibinin olmas1

Okulumuz kay1t alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik farkliliklar . . .
7. Parcalanms ailelerin sayisinda yillara gire artis olmast
Okulun fiziki tersiz ol Alan Darlig
ulun fiziki yapisinin yetersiz olmast (Alan Darlig) 8.  Sosyal, kiiltiirel ve spor faaliyetleri i¢in okulun fiziki kosullarinin yetersiz olmast
Hazir bul luk diizevi vetersi t inlisi ol . ilerin ol
azir bulunusluk diizeyi yetersiz ve yasant1 zenginligi olmayan 6grencilerin olmasi 9. YeteneKi sgrencilerimizin ailelerinin desteginin az olmast

Ogrencilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda 6grenme ortamlarinin olusturulamamast o . o
10. AB projeleri (KA1- KA2) bagvurularinin degerlendirmesinin olumlu sonuglanmamast.

Baz1 velilerin 6grencileri olumlu yénde yonlendirememesi

AN LI S e

Sosyal medyanin veliler tarafindan bilingsiz kullanimi1
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2.8.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boltimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek
tiirde ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya gikan ihtiyaglari ve gelisim

alanlarinm ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola

cikilarak Ramazanoglu Ortaokulu stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.
Gelisim/Sorun Alanlari belirlenmis bu alanlara odaklanarak yapilan calismalar sonucunda amag ve hedefler olusturulmustur.

Nitelikli Egitim Ogretim Gelisim /Sorun Alanlar

1. Okulda Fen Bilgisi Lab, Gorsel Sanatlar odasinin olmamasi
2. Farkli sosyo- kiiltiirlerden gelen 6grenci profili
3. Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik ve kiilttirel farkliliklar

4. Okulun fiziki yapisinin ve yetersiz olmasi (Alan Darligy)

Akademik Basar1 Gelisim / Sorun Alanlar
1. Teknolojik egitsel yazilim araglarinin derslerde yeterli diizeyde kullanilamamasi (web 2.0)
2. Nakil 6grenci sayisin cok olmasi
3. Hazir bulunusluk diizeyi yetersiz ve yasanti zenginligi olmayan 6grencilerin olmasi
4

. Ogrencilerin ihtiyaglar1 dogrultusunda 6grenme ortamlarinin olusturulamamasi

44



Okul ve Veli Isbirligi Gelisim /Sorun Alanlar1

1. Bazi velilerin 6grencileri olumlu yonde yonlendirememesi
2. Sosyal medyanin veliler tarafindan bilingsiz kullanimi

3. Parcalanmus ailelerin sayisinda artis olmasi

Bilimsel, Sosyal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler Gelisim /Sorun Alanlar

1. Sosyal, kiilttirel ve spor Faaliyetleri i¢in okulun fiziki kosullarmin yetersiz olmasi
2. Yetenekli 6grencilerimizin ailelerinin desteginin az olmasi

3. Okulda sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve bilimsel faaliyetlere ayrilan alanlarin az olmasi

AB Ulkeleri ile Okul Projeleri Gelisim/ Sorun Alanlar1

1. AB projeleri (KA1- KA2) basvurularinin degerlendirmesinin olumlu sonuglanmamast.
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BOLUM III: GELECEGE YONELIM

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve tnceliklerini, performans olgtitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini iceren
stratejik plan hazirlamalar1 ve biitcelerin stratejik planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag¢ ve hedeflerle uyumlu ve
performans esasina dayali olarak hazirlanmas: 6ngoriilmiistiir.

Ramazanoglu Ortaokulu, Gelecege Yonelim boliimiinde Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri ile Temalari belirledikten sonra,
cesitli calismalar yaparak Stratejik Amaclar, Stratejik Hedefler, Performans gostergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.

Stratejik Amag ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulasmak istedigi hedefleri gosterirken, faaliyetler ise bunlar:
nasil gerceklestirecegini ifade eder. Performans gostergeleri ise performans hedeflerine ne 6lctide ulasildigini 6l¢mek, degerlendirmek

ve izlemek tizere kullanilan araclardir.
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3.1.MISYON
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3.2.ViZYON
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3.1.TEMEL iLKE VE DEGERLER

v' Emege ve diisiinceye saygi,

v’ Bilgiyi paylasmak ve yaymak,

v" Demokratik degerleri esas almak,

v Isbirligini gerceklestirmek,

v EKkip ¢ahismasini yayginlastirmak,

v Karsihkh sevgi, saygi, hosgorii,

v’ Bireysel gelisimi desteklemek,

v Ogrenen bir okul olmak,

v' Kararlara katihm saglamak,

v Bilimsellik ve etkili teknoloji kullanimini saglamak,

v Herkes degerlidir fikrini benimsemek.

49



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

4.1.STRATEJIK AMAC VE STRATEJiK HEDEFLER

Stratejik Amac 1: Nitelikli bir egitim-6gretim icin okulumuzun egitim ortamlari ile kaynak ve ekipmanlarini iyilestirmek,

bunun i¢in gerekli hizmeti saglamak

Hedef 1.10kulumuzda egitim ortamlari ile fiziki yapi, kaynak ve ekipmanlarin kalitesini artirarak etkin kullanimi saglayabilmek.
Hedef 1.2 Okul bahgesinin diizenlenmesi (2019-2023)

Hedef 1.3 Okulda saglikl1 ve temiz (hijyenik) bir ortam olusturmak i¢in hizmet kalitesini arttirmak

Hedef 1.4 Okulun temizligi ve gtivenligi icin hizmet satin almak.

Stratejik Amag 2: Sorgulayan, yorum yapabilen, kendini ifade edebilen ve ayrica bilgiye ulasabilen 6grenciler yetistirmek ve

okulumuzun akademik basarisini arttirmak

Hedef 2.1. Ogrencilerimizin giintimiiziin teknolojik (dijital) yazilim gelismelerini akademik alanlarda kullanmalarini
destekleyerek 21. Yiizyil diinyasi icin onlar yetistirmek (2019-2023)

Hedef 2.2. Ortadgretim Smavlari sonucunda Anadolu Lisesi, Fen Lisesi, Sosyal Bilimler Lisesine yerlesen 6grenci sayisin1 Adana
ilinde 2023 y1l1 itibari ile ytikseltmek

Hedef 2.3. Tiim 6grencilerimize yasamin en temel gereklerinden olan “6grenmeyi 6grenme” bilincini asilamak ve dgrenmeyi
sevdirebilmek.

Stratejik Amag¢ 3: Velilerimizin okul toplumundaki yerlerini almalarim1 saglamak ve okul veli iliskilerinin icerigini
yapilandirarak velilerin egitime iliskin duyarligim yiikseltmek.

Hedef 3.1. Okul-veli igbirligini gelistirmek. (2019-2023)
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Stratejik Amac 4: Sosyal alanda basarili bir insan olabilmeleri icin 6grencilerimizin sosyal, kiiltiirel,bilimsel, sanatsal ve

sportif faaliyetlere katilimini saglayarak 6grencilerimizin okul i¢i ve disindaki olumsuz davranislarini en aza indirgemek.

Hedef 4.1. Birlikte is yapabilme ve sorumluluk alabilme yetenegini gelistirmek amaciyla sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde
bulunmak. (2019-2023)

Hedef 4.2 Sosyal, kiiltiirel, sanatsal, bilimsel ve sportif yarismalara katilimi1 arttirmak (2019-2023)

Stratejik Amag 5: Egitimdeki kaliteyi artirmak ve Avrupa boyutunu giiclendirmek amaciyla AB iilkelerindeki okullarla Okul
Ortakliklar1 Projeleri hazirlamak.

Hedef 5.1.AB Programi kapsaminda AB {ilkelerindeki okullarla Okul Ortaklig1 Projelerinde yer almak. (KA1- KA2 -e-Twinning)
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4.2.Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
TEMA 1: NITELIKLI EGITIM -OGRETIM

Stratejik Amag: Nitelikli bir egitim i¢in okulumuzun egitim ortamlar: ile kaynak ve ekipmanlarini iyilestirmek,bunun i¢in

gerekli hizmeti satin almak.

Okul Mudurlagu
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Tlge Milli Egitim Mudiirligii,Okul - Aile Birligi Yonetim Kurulu

- Mevzuat diizenlenmelerinde biirokratik siireclerin zaman almasi,
- Farkli sosyo- kiiltiirlerden gelen 6grenci profili
- Okulumuz kayit alanindaki aileler arasindaki sosyo-ekonomik ve kiiltiirel farkliliklar

- Okulun fiziki yapismin yetersiz olmasi (Alan Darlig1 )

- Okulun fiziksel donanim eksikliginin giderilmesi, kaynak ve ekipmanlariin iyilestirlmesi, 6gretim programlarina ve
teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda yeniden yapilandirilmasi i¢in gerekli tedbirler alinacak ve bir takvime

baglanacaktir.

- Ogzellikle okul kantinin kapasitesini artirilmasi , okul temizligi il ilgili 5grenci ve velilerin memnuniyet oranlarmn

artmast icin Okul - Aile Birligi ve flce Saglik Kurulu ile ortak ¢alismalar yapilacaktir.

- Okul fiziksel alan yetersizligini giderilmesi icin belediyeler, STK'lar ve hayirseverlerle isbirligi sistemli bir sekilde

koordine edilecektir.

38.500 T.L.

- Okulda daha iyi bir kantin hizmet ortaminin olusturulmasi i¢in okul bahgesinin dar olmast
- Okul binasmin giintimiiz sartlar1 géz dniine alinarak yapilandirilmis olmasi (alan darligr)

- Okul bahgelerinin 8grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede yetersiz kalmas1

- Okul kantin kapasitesinin arttirilmasi i¢in okul bahgesi igerisinde bagimsiz bir alanda okul kantininin yeniden
dizenlenmesi i¢in Milli Egitim Miidiirligii ve hayirseverlerle goriisiilmesi

- Okulun fiziksel donanim ve yetersizligi i¢cin diger kurum ve kuruluslarla isbirligi,

- Okul saglig1 alaninda yonetici, 6gretmen ve dgrencilerimizde farkindalik yaratmak i¢in toplantilar yapilmasi,
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EYLEM PLANI

Amag 1: Nitelikli bir egitim-ogretim i¢in okulumuzun egitim ortamlar1 ile kaynak ve ekipmanlarini iyilestirmek, bunun i¢in gerekli

hizmeti satin almak.
Hedef 1.1. Okulumuzda egitim ortamlan ile fiziki yapi, kaynak ve ekipmanlarin kalitesini artirarak etkin kullanum saglayabilmek

Strateji 1.1. Okulun fiziksel donanim eksikliginin giderilmesi, kaynak ve ekipmanlarimn iyilestirlmesi, 6gretim programlarina ve teknolojik gelismelere uygun olarak

zamaninda yeniden yapilandirilmast icin gerekli tedbirler alinacak ve bir takvime baglanacaktir.

Staretji 1.2..Ozellikle okul kantinin kapasitesini artirnlmast , okul temizligi il ilgili 6grenci ve velilerin memnuniyet oranlarimn artmast icin Okul - Aile Birligi ve llce
Saglik Kurulu ile ortak ¢calismalar yapilacaktir

Staretji 1.3. Okul fiziksel alan yetersizligini giderilmesi i¢in belediyeler, STK'lar ve hayirseverlerle isbirligi sistemli bir sekilde koordine edilecektir.

Eylem No Yapilacak Calisma (Eylem Ifadesi) Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1 Okulumuzun ders ve laboratuvar arag-gerecleri, kiitiiphane, etkilesimli tahta | Okul Aile Birligi ve ilgili Midiir Yardimais1 | Eyliil - Haziran
v.s. her tiirli donanim malzemesi ihtiyaclarini, 6gretim programlarina ve
teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi icin tedbirler
alinacaktir.

2 Okulda daha temiz (hijyenik) bir kantin ortamin olusturulmasi i¢in Okul | Okul Aile Birligi Yonetim Kuruly, | Eylil - Haziran
Bahgesi icerisinde bagimsiz bir alanda okul kantininin yeniden diizenlenmesi | Hayirseverler, STK, Ilce Saglik ve lce Milli

Egitim Midirligi

3 Giivenli egitim 6gretim ortami olusturulmasi icin gerekli tedbirleri almak. | Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Eyliil - Haziran
Okul giris kapisinda Okul Aile Birligi maddi imkanlar: 6l¢iisiinde giivenlik
gorevlisi bulundurulmasi

4 Okul sagligr alaminda yonetici, 6gretmen ve dgrencilerimizde farkindalik | Okul Midiirlig Okul - Aile Birligi , Okul | Eyliil - Haziran
yaratmak i¢in toplantilar yapilmasi, Rehberlik Servisi,
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TEMA 2.AKADEMIK BASARI

Stratejik Amag 2: Sorgulayan ,yorum yapabilen, kendini ifade edebilen, ve ayrica bilgiye ulasabilen d6grenciler yetistirmek ve okulumuzun akademik

basarisini arttirmak

Sorgulayan , yorum yapabilen, kendini ifade edebilen, ve ayrica bilgiye ulasabilen 6grenciler yetistirmek ve okulumuzun

akademik basarisini arttirmak

- Ogrencilerimizin giiniimiiziin teknolojik (dijital) yazilim gelismelerini akademik alanlarda kullanmalarini destekleyerek
21. Yuizyil diinyasi icin onlari yetistirmek (2019-2023)

- Ortadgretim Smavlar1 sonucunda Anadolu Lisesi, Fen Lisesi, Sosyal Bilimler Lisesine yerlesen 6grenci sayimizi Adana
ilinde 2023 y1l1 itibari ile yiikseltmek
-Tiim 6grencilerimize yasamin en temel gereklerinden olan “6grenmeyi 6grenme” bilincini asilamak ve 6grenmeyi

sevdirebilmek.

Okul Mudurlagu

flge Milli Egitim Miudiirluigii, Ziimre Ogretmenler Kurulu, Okul Rehberlik Servisi

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gengleri olumsuz etkileyen iceriklere iliskin 6nlemlerin yetersizligi,
- Dijital (Teknolojik egitsel yazilim araclarinin derslerde yeterli diizeyde kullanilamamasi (web 2.0)

55



- Dijital arag ve gereclerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

- Internet altyapisinin bolgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolayi internet erisiminde
yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital icerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay: verilecek egitimin iceriginin
giincel tutulmasi gerekliligi

Ogretmenlerin dijital becerilerin gelismesi ve mesleki yeterliliklerinin gelisimlerine katk1
saglamaya yonelik hizmet ici egitim galismalar1 yapilacak ve ihtiya¢ duyuldugunda
isbirligine gidilecektir.(MEB ve Cukurova Universitesi)

Okul rehber 6gretmenleri isbirligi ile 6rgiin egitim iginde bulunan 6grencilerin bilissel, sosyal

ve egitsel hazir bulunusluk diizey tespiti yapilacaktir

Ogrencilerin basarisini artirmak, gesitli etkinlikler ve faaliyetleri gerceklestirmeleri igin yerel

yonetimler ve ilgili paydaslarla isbirligi calismalar: yapilacaktir.

16.500 T.L.

Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkimn ytiksek olmasi.
Egitime iliskin igeriklerin belirli teknolojik (dijital)bir yapiya kavusturulamamasi .
Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal farkindalik

diizeyinin diisiik olmasi

Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gecirilmesi,

Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum ve
kuruluslariyla tam is birligi,

Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik okul rehberlik
servisi ve veli isbirligi,

Akademik kogluk sisteminin gelistirilmesi
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EYLEM PLANI

Amag 2: Sorgulayan , yorum yapabilen, kendini ifade edebilen, ve ayrica bilgiye ulasabilen 6grenciler yetistirmek ve okulumuzun akademik
basarisini arttirmak

Strateji 2.1. Ogretmenlerin dijital becerilerin gelismesi ve mesleki yeterliliklerinin gelisimlerine katki saglamaya yonelik hizmet ici e§itim caligmalart yapilacak ve ihtiyag
duyuldugunda isbirligine gidilecektir.(MEB ve Cukurova Universitesi)

Strateji 2.2.0kul rehber 6gretmenleri isbirligi ile 6rgiin egitim icinde bulunan 6grencilerin bilissel, sosyal ve eitsel hazir bulunusluk diizey tespiti yapilacaktir.

Strateji 2.3.0Ogrencilerin basarisini artirmak, cesitli etkinlikler ve faaliyetleri gerceklestirmeleri icin yerel yonetimler ve ilgili paydaslarla igbirligi cahismalar yapilacaktir.

damismanlik tedbirleri alinacaktir.

Servisi

Eylem No | Yapilacak Calisma (Eylem ifadesi ) Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1 Ogretmenlerin etkilesimli tahta kullammminda dijital becerilerinin (web | Okul Miidiirliigii Seminer dénemi
2.0) gelismesine yonelik hizmet i¢i egitim calismalarina agirlik verilecek
ve ilimizde bulunan tiniversite ile isbirligine gidilecektir
2 Ogrencilerin egitsel hazir bulunusluk diizey tespiti yapilacaktir. Okul Midurligii ve Okul Rehberlik | Eylil ay1
Servisi
3 Ogrencilerin basarisim artirmak, cesitli etkinlikler ve sportif faaliyetlerini | Okul Miidiirligii ve Yerel Yonetimler Eyliil - Haziran
gerceklestirmeleri icin isbirligi calismalar: yapilacaktir.
4 Basartyr arttirmaya yonelik calismalarda velilerimizde farkindalik | Okul Mudiirliigii ve Okul Rehberlik | Kasim- Ocak - Nisan
yaratmak icin egitim konusunda bilgi ve becerilerin paylasildig | Servisi
toplantilar diizenlenecektir
5 Mesleki karar verme siirecinde olan sekizinci siif dgrencilerimize ve | Okul Midiirliigii ve Okul Rehberlik | Kasim - Mayis
velilerimize  yonelik  ortadgretim  kurumlar1 tamtim  giinleri | Servisi
diizenlenecektir.
6 Akademik basaris1 diistik olan ogrencilerimize yonelik egitsel | Okul Midiirliigii ve Okul Rehberlik | Eyliil - Haziran
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Tema 3: OKUL- VELI iSBIRLIGi

Stratejik Amac 3:Velilerimizin okul toplumundaki yerlerini almalarim saglamak ve okul veli iligkilerinin igerigini yapilandirarak velilerin egitime iliskin

duyarhigim yiikseltmek.

Velilerimizin okul toplumundaki yerlerini almalarini saglamak ve okul veli iliskilerinin icerigini yapilandirarak velilerin

egitime iliskin duyarligini ytikseltmek.

Okul-veli isbirligini gelistirmek. (2019-2023)

Okul Mudurlagu
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Tlge Milli Egitim Mudiirligii, Okul- Aile Birligi Yonetim Kurulu

- Parcalanmus ailelerin sayisinda yillara gore artis olmasi

- Velilerimizin sosyal medyay1 verimli kullanamamalar1

- Bazi velilerin 6grencileri olumlu yonde yonlendirememesi

- Okulumuzun her alanda gergeklestirdigi tiim calismalar paydasimiz olan velilerimizle
ozellikle paylasilacak, memnuniyet derecelerini 6l¢mek icin calismalar yapilacaktir.

- Sanatsal, kiilttirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin arttirilmasi icin veli ve okul isbirligi

saglanacak

- Katilmin yiiksek oldugu veli toplantilar: ve veliye doniik seminerlerin okul rehberlik servisi

ile ortak yapilarak velilerimizin ¢ocuklarinin egitimine dogrudan katilmalarin saglamak

18.000 T.L.

- Okul paydaslarimizdan biri olan velilerimizin okul ile ilgili calismalara katilma sikliginin
azhigy,

- Parcalanmus ailelerin sayisinin artmasi neticesinde okulla iletisimde aksakliklar yasanmasi

- Sanatsal, kiiltiirel bilimsel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6grencilerin katiliminin arttirilmasi
i¢in velilerle isbirligi,

- Okuldaki ¢alismalarin planlanmasinda, organizasyon ¢alismalarinda okul- veli isbirligi

EYLEM PLANI

AMAC 3: Velilerimizin okul toplumundaki yerlerini almalarimi saglamak ve okul veli iligkilerinin icerigini yapilandirarak velilerin egitime iliskin
duyarligim yiikseltmek.
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Strateji 3.1. Okulumuzun her alanda gergeklestirdigi tiim calismalar paydagimiz olan velilerimizle dzellikle paylagilacak, memnuniyet derecelerini élgmek igin
calismalar yapilacaktir.

Strateji 3.2.Sanatsal, kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin arttirilmast icin veli ve okul isbirligi saglanacak.

Strateji 3.3.Katilinun yiiksek oldugu veli toplantilart ve veliye doniik seminerlerin okul rehberlik servisi ile ortak yapilarak velilerimizin ¢ocuklarimn egitimine dogrudan
katilmalarim saglamak.

Eylem No | Yapilacak Calismalar (Eylem ifadesi) Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1 Okul-veli isbirligini gelistirici calismalar yapilarak (katilimin ytiksek oldugu Okul Midiirliigi, Okul Rehberlik Kasim- Mart
veli toplantilar1 ve veliye doniik seminerler. v.b.) velilerimizin ¢ocuklarinin Servisi

egitimine dogrudan katilmalarini saglamak

2 Sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasi i¢in velilerle birlikte ortak | Okul Miidiirligi Eyliil- Haziran

lismal lacakt
cativthalal yapriacaitit Okul - Aile Birligi Yénetim Kurulu

3 Sosyal sorumluluk bilinci i¢inde topluma hizmet etme amacini goz ard1 Okul Midiirligi Eyliil- Haziran

tmeden toplum icerisinde topl ihtiyacl karsil doniik
etmeden toplum igerisinde toplumun ihtiyaclarinm karsilamaya donii Okul - Aile Birligi Yénetim Kurulu

faaliyetlerde bulunulacaktir

4 Her 6gretim yili sonunda tiim 6grenci, veli ve personelimizin katilacag: yil Okul Midiirligi Mayis

nligi diizenl ketir.
SOt Feniigl dtzenienecextr Okul - Aile Birligi Yonetim Kurulu

TEMA :4 SOSYAL KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLER

Stratejik Amag 4 : Sosyal alanda basaril bir insan olabilmeleri i¢in 8grencilerimizin sosyal, kiilttirel,bilimsel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere katilimini saglayarak 6grencilerimizin okul ici ve disindaki olumsuz davranislarini en aza indirgemek.
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Sosyal alanda basarili bir insan olabilmeleri i¢in 6grencilerimizin sosyal, kiiltiirel, bilimsel, sanatsal ve sportif faaliyetlere
katilimini saglayarak dgrencilerimizin okul ici ve disindaki olumsuz davranislarini en aza indirgemek

- Birlikte is yapabilme ve sorumluluk alabilme yetenegini gelistirmek amaciyla sosyal ve kiiltiirel etkinliklerde
bulunmak. (2019-2023)

- Sosyal, kiiltiirel, sanatsal, bilimsel ve sportif yarismalara katilimi arttirmak (2019-2023)

Okul Mudiirlugu

Ilge Milli Egitim Miudiirlaigii, Okul- Aile Birligi Yonetim Kuruluy, Il Spor Miudiirlagi, Il Kiltiir Madiirligi, TUBITAK Projeleri

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin bolgeler arasinda farklilik gostermesi,

- Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve spor faaliyetleri i¢in okulun fiziki kosullarimn yetersiz olmasi

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere

katilim artirilacak ve izlenecektir.
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- Okulumuzdaki sosyal, kiiltiirel bilimsel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayisiu ve gesidini

artirmak i¢in calismalar yapilacaktir

- Bireylerin sosyal, kiilttirel, sanatsal ve bilimsel aktivitelerine yonelik olarak yerel yonetimler
ve ozel kuruluslarla isbirligi yapilacaktir.

17.500 T.L.

- Ogrencilerin, bilimsel, kiilttirel,, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin duistik olmasi
- Veliler tarafindan 6grencilerin akademik basarilarinin diisecegine olan olumsuz yaklasim
- Okulda bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere ayrilan alanlarin az olmasi

- Ogrencilerin ders disi alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak imkanlarin kisitl

olmasi

- Yetenekli 6grencilerimizin ailelerinin desteginin az olmasi

- Velilere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmas:
yoniinde farkindalik calismalar: yiirtitiilmesi,

- Okulda sosyal, kiiltiirel, sanatsal, bilimsel ve sportif calismalar icin yeterli fiziksel alan

olusturulmasi,
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EYLEM PLANI

Stratejik Amag 4 : Sosyal alanda basaril1 bir insan olabilmeleri i¢in 6grencilerimizin sosyal, kiilttirel, bilimsel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilimini saglayarak ogrencilerimizin okul ici ve disindaki olumsuz davranislarini en aza indirgemek.

Strateji 4.1.0grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi artirilacak ve izlenecektir.

Strateji 4.2. Okulumuzdaki sosyal, kiiltiirel bilimsel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayisim ve ¢esidini artirmak icin ¢alismalar yapilacaktir

Strateji 4.3.Bireylerin sosyal, kiilttirel, sanatsal ve bilimsel aktivitelerine yonelik olarak yerel yonetimler ve dzel kuruluglarla isbirligi yapilacaktir

Eylem No Yapilacak Calismalar (Eylem Ifadesi) Eylem Sorumlusu Eylem ifadesi

1 Okulumuzdaki sosyal ve sportif faaliyetlerin sayisim | Okul Miidiirligi Eyliil- Haziran

ve ¢esidini artirmak icin ¢alismalar yapilmasi

2 Biittin siruflarimizda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, Okul Mudurlugu Eylul- Haziran

sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere o )
Okul - Aile Birligi Yonetim Kurulu
katilim orani artirilacaktir.

3 Bilimsel ,sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetlerin Okul Miudurligu Haziran- Eyliil

arttirilmasi icin okul bahgesinin yeniden
) Okul - Aile Birligi Yonetim Kurulu
diizenlenmesi yapilacaktir.
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TEMA 5: AB ULKELERI iLE OKUL PROJELERI
Stratejik Amag: Egitimdeki kaliteyi artirmak ve Avrupa boyutunu giiclendirmek amaciyla AB tilkelerindeki okullarla Okul

Ortakliklar1 Projeleri hazirlamak.

Egitimdeki kaliteyi artirmak ve Avrupa boyutunu giiglendirmekamaciyla AB iilkelerindeki okullarla Okul Ortakliklar:

Projeleri hazirlamak

AB Programi kapsaminda AB tilkelerindeki okullarla Okul Ortaklig1 Projelerinde yer almak.(KA1- KA2 - e-twinning)

Okul Mudurlagu

Tlce Milli Egitim Mﬁdﬁrlﬁgﬁ,il AR- GE Ekibi, Uluslar Arasi Konsorsiyum

- Yabana dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Yurtdisinda yabanc dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin yiiksek olmasi,
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- Uluslararas: yabanci dil egitimini destekleyen tiim proje ve hareketlilikler yakindan takip
edilerek 6gretmen ve 6grencilere bilgilendirme ve bilin¢lendirme calismalarina hiz

verilecektir

- Yabana dil 6gretiminde, yenilik¢i ve dijital yaklasimlarin tanitiip yayginlastirilmas: igin

calismalar yapilacaktir

- Yapilacak olan KA1 VE KA2 projelerinde 6gretmenlerimizin il Milli Egitim Miidiirliigii ARGE

Projeler Koordinasyon Ekibi ile calismalar yapmasi saglanacaktir

19.500 T.L.

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital iceriklerin ve platformlarin yetersiz
olmasi,
- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve paydasglarla is

birliginin yetersiz olmasi

- Yabana dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
- Uluslararasi hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,
- Uluslar aras1 projelerde yer almak i¢in sosyal aglar1 etkin bir sekilde kullanmak,

- Ogretmenlere yurtdis: deneyim firsatlarinin saglanmast.
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EYLEM PLANI

AMAQG: Egitimdeki kaliteyi artirmak ve Avrupa boyutunu giiclendirmek amaciyla AB iilkelerindeki okullarla Okul Ortakliklar1 Projeleri hazirlamak

Strateji 5.1. Uluslararas: yabanc: dil egitimini destekleyen tiim proje ve hareketlilikler yakindan takip edilerek d3retmen ve dgrencilere bilgilendirme ve bilinglendirme

calismalarina iz verilecektir
Strateji 5.2.Yabanci dil 6gretiminde, yenilik¢i ve dijital yaklagimlarin tamtilip yayginlastinilmast icin ¢alismalar yapilacaktir

Staretji 5.3. Yapilacak olan KA1 VE KA2 projelerinde o¢retmenlerimizin Il Milli Egitim Miidiirligii ARGE Projeler Koordinasyon Ekibi ile ¢alismalar yapmast

saglanacaktir.
Eylem No | Yapilacak islemler ( Eylem ifadesi) Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

1 Ulusal ve uluslararas: yabanci dil egitimini destekleyen tiim proje ve | Okul Miidiirligi Eyliil - Haziran
hareketlilikler yakindan takip edilerek Ogretmen ve ogrencilere
bilgilendirme ve bilinglendirme calismalarina hiz verilecektir

2 DYNED sistemi ile diger yabanci dil egitimine yonelik djjital iceriklerin | Okul Miidurligii Eylul - Haziran
ve platformlarin okulumuz 6grencileri tarafindan etkin kullanilmasinin
saglanmasi ve takibinin yapilarak internet sayfamizda kullanma
oranlarinin yayinlanmasi saglanacaktir.
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BOLUM V: MALIYETLENDIRME

Ramazanoglu Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef ve

eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma stirecinin

rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve

harcamalarimn 6nceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

>
>
>

>
>
>

Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar: sonuclarindan hareketle birimlerin katilimlariyla tespit edilmistir,
Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmustr,

Midirlugtimiiz Okul -Aile Birligi katkisi, okul kantin geliri ve diger harcama kalemlerinden ayrilan pay ve diger gelirler
hesaplanmustir,

Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola c¢ikilarak amac¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti
belirlenmistir.

Okul -Aile Birligi'nin yillik biitce artislar: ve egilimleri dikkate alindiginda Ramazanoglu Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani'nda

yer alan stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire i¢in tahmini 120.000 TL'lik

kaynagin elde edilecegi diistintilmektedir.
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RAMAZANOGLU ILKOGRETIM OKULU
STRATEJIK PLAN MALIYET TABLOSU

Tablo 15: Stratejik Plan Kaynak Tablosu

TEMA STRATEJIK AMAC MALIYETI

2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM

TEMA 1

STRATEJIK AMAC 1 7.100 7.200 7.300 7.400 | 7.500 38.500 TL

3.200 3.200 3.200 3.200 | 3.300
STRATEJIK AMAC 2 16.500 TL

STRATEJIK AMAC 3 3.100 | 3.200 3.300 3.400 3.600 18.000 TL

STRATEJIK AMAC 4 3.200 3.300 3.400 3.500 | 3.500
17.500 TL

TEMA 4 [TEMA 3| TEMA 2




STRATEJIK AMAC 5 3.900 |3.900 |3.900 3.900 3.900
19.500 TL

TEMAS

GENEL TOPLAM MALIYETI 120.000 TL

BOLUM VI : iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. Ramazanoglu Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve
hedeflerin gerceklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin

amag ve hedeflere kiyasla 6l¢tilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Ramazanoglu Ortaokulu Midurlugiimiiz stratejik planinin onayr alimip uygulamaya gecilmesi ile beraber izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amac ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismelerin yapilan faaliyetin
gerceklesme zamanma bagh olarak belirli bir siklikla raporlanmas: ve ilgili taraflar ile kurum ici ve kurum dis1 mercilerin
degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda Alt1 aylik ve Yillik olmak tizere senede iki defa
gerceklestirilecektir. Raporlar iki ntisha seklinde diizenlenip bir tanesi birimde kalacak digeri ise gerekli calisma ve
degerlendirmenin yapilabilmesi icin Adana Il Milli Egitim Midrligii Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir.
Gelen raporlar degerlendirilerek stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler

kullanilarak, stratejik plan gozden gecirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilacaktir. Belirtilen temel ilkeler ve veri
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analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Ramazanoglu Ortaokulu2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli'nin

cercevesini;
1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarmin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin belirlenmesi,
4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi, hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
5. Alternatiflerin ve ¢oziim 6nerilerinin gelistirilmesi stiregleri olusturmaktadir.

5.2.1zleme ve Degerlendirme Stirecinin 1§1eyi§i

[zleme ve degerlendirme stirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir;
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme
Degerlendirme
Donemi

Performans
Programi 6 Aylik
zleme Raporlar

Yillik izleme Ve
Degerlendirme

Siire¢ A¢iklamasi

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi.

Gostergelerin gerceklesme durumlari1 hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi ve gerekli
degerlendirmelerin yapilmasi.

Okul Birimleri tarafindan sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina
iliskin verilerin toplanmasi ve degerlendirilmesi.

Ust yonetici bagkanliginda diger birim yoneticileriyle yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
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